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SUNUS

GUnumiazin  ¢ok  hizh  teknolojik
gelismeleri altinda merkezimizde 2024-2028
stratejik planlarini  hazirlamaya baslamis,
SWOT sonuglarinin degerlendirilmesi (zayif ve
kuvvetli yonler, firsat ve tehditler tespit
edilmis), belirlenen stratejiler konusunda
hangi faaliyetlerin gerceklestirilecegi
belirlenmistir. Hedefler belirlenerek 2024 -
2028 wyili stratejik plani  olusturulmustur.
Siurekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 06gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Merkezimiz hep oldugu gibi 2024 - 2028 yillarinda da katilimci
bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, Merkezimizin bitlin sorunlarini ¢dzmesi beklenmemektedir.
Ancak sorunlarin ¢éziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge, Merkezimizin
¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularini ve
tercihlerini kapsamaktadir.

Ozledigimiz ve hedefledigimiz kurum; egitim ve égretimi sevdiren, diisiinen, arastiran, teknolojiye
ayak uydurabilen, vyaratici yeteneklerinin gelisimini destekleyen, sorgulayan, bilgiyi kullanan,
mesleklerinde uzmanlasan, kendisiyle ve cevresiyle barisik bireyler yetistirmeyi 6ncelikli gérev edinmis
kurumdur.

2024-2028 Stratejik planin olusturulmasinda emegi gecen kurumumuz personeline tesekkir
ederim. Daha glicli ve saygin bir egitim ortami olusturmak tzere tim ¢alisanlarimizin, kursiyerlerimizin,
kurslarimizi bitirenlerin, ilcemiz Ortaca’yi gelismis ve 6nde giden bir kurum olarak gérmek isteyen diger
paydaslarimizin, uygulama asamasina aktif olarak katilacaklarina inaniyor, tiim egitimci ve idari
personelimize ve kursiyerlerimize basarilar diliyorum.

Saygilarimla...

ismail YURT
Sehit Mehmet Kaya Halk Egitimi
Merkezi Muduri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katilimini saglamak lGzere toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi B Unvani Adi Soy-adl Unvani

ismail YURT Kurum Midirii | Derya OZTURK Kurum Mudir
Yardimcisi

H. Pelin Kurum Mudr Deniz OZGEL Ogretmen

KARABOGA Yardimcisi

Giilay ARI Okul Aile Birligi Mehmet DUYAN | Ogretmen

Baskani

Kurumumuz 2024-2028 stratejik planlama modeli Milli Egitim Bakanliginin 26/02/2018 tarihli ve
30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
rehberliginde Milli Egitim Bakanligi, il milli Egitim Midirlagi ve ilce Milli Egitim Midirlagiiniin stratejik
planlari model alinarak hazirlanmistir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planh, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasil
tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢alismalarin nigin yapildigini ele
alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya
getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir sirectir. Stratejik planlama
calismalarinin basarisi biyiik ol¢lide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir. Sehit
Mehmet Kaya Halk Egitimi Merkezi MudirlGglu Stratejik planlama hazirhgr dort asamada
tamamlanmistir.
1.Planlama c¢alismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmasi
3. ihtiyaglarin tespit edilmesi
4.Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin
tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik cabalarin bitlininl teskil eder. Bu anlamda paydaslarin
ihtiyac ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans
Olcliminin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.



Stratejik planlamanin basarisi kurulus icerisinde en Ust yoneticiden en alt kademede calisana kadar tim
calisanlar tarafindan sahiplenilmesi ile mimkundir. Bunu saglamak icin ilk olarak 2013/26 sayili Genelge
ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinin yayimlanmasi ile baslayan stratejik plan
hazirlama sureci, il milli egitim midurlGginin resmi yazilariyla, ARGE web sitesinde yer alan haber ve
duyurularla, yoneticilerimizin katildig1 toplantilarla islemeye baglamistir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana islevlerindendir.
Bu nedenle, (ist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez kosuludur. Ust
yonetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus c¢alisanlari ile paylasmali ve kurumsal
sahiplenmeyi saglamalidir. Bu duslinceyle mudurligimiz galisan ve yoneticilerine siire¢ hakkinda bilgi
verildi. Stireg igerisinde yapilacak galismalar belirlendi.

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklagimidir. Kurulus iginde en st yoneticiden baslayarak
her kademede calisanlarin katimini gerektirir. Stratejik planlama sirecinde temel aktorlerin ve
Ustlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde stratejik plan Ust kurulu,
stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama ekibi yer alir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik planlama Ust kurullari stratejik planlama galismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak calismalari yénlendirmek tizere kurulurlar. Ust kurullarin calismalari yénlendirebilecek sekilde
belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.

Sehit Mehmet Kaya Halk Egitimi Merkezi MudirlGgi Stratejik Plan Ust Kurulu; Sehit Mehmet Kaya
Halk Egitimi Merkezi Mudura Bagkanhginda, 1 Muddir yardimcisi, 1 Okul Aile Birligi yoénetim kurulu
Uyesinden olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibinin baskani (st yonetici tarafindan Ust diizey yoneticiler arasindan segilir.
Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, ekip ici gérevlendirmelerin yapilmasi, ekip
Uyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda esglidiimiin saglanmasi gérevlerini yerine getirir.
Stratejik planlamanin bitiin asamalarinda 6nemli rol lstlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir
yapida kurulmasi, calismalarin basarisi igin kritik Gneme sahiptir.

Sehit Mehmet Kaya Halk Egitimi Merkezi MudurlGgu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Kurum Muduri
Bagkanhginda 1 midir yardimcisi, 2 6gretmen olarak olusturulmustur.

Sehit Mehmet Kaya Halk Egitimi Merkezi MudirlGga, stratejik plan hazirlama siirecinde gerek
stratejik planlama ekibinin gerekse bu calismalara katki saglayacak diger calisanlarin stratejik planlama
konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve egitimler verilerek eksiklikler giderilmistir. Mevcut durum
analizinin olusturulmasi asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki bilgilere nasil ulasilacagi ve bilgi akisinin
nasil saglanacagi belirlenmistir. MEB hizmet ici egitim faaliyetleri incelenerek stratejik planla ilgili
egitimler ve bu egitime katilacak kisiler tespit edilmistir.

Sehit Mehmet Kaya Halk Egitimi Merkezi MudurlGgi hazirhk programi MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida gosterilmistir.



Sekil 1 : Sehit Mehmet Kaya Halk Egitimi Merkezi Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

| ouRumawAuzZisURec |

Kurumsal Uyg. Olan St. - Ust Politika Faal. Al. ile Uriin - Kurulusg igi -
Tarihge Planin Deg. Mevzuat Analizi Belgeleri Analizi ve Hizm. Deg. Paydas Analizi Analiz GZFT Analizi
i 1 7
|l
. " . Temel ilke ve Degerlerin Stratejik Amaglarin Performans Gostergelerinin .
Misyonun Belirlenmesi N N o N . > Stratejiler
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmayacalisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzunGucla Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanltlm‘l

Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
gecmiste neleri basardigl, hangi alanlarda hedeflerine ulastigl ya da ulasamadigi ve
bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin
gelismeye acgik oldugu; kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi bélimiinde kurumsal tarihce, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Ust politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus igi,
PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Ortaca Halk Egitimi Merkezi Maduarligl 1993 yilinda faaliyetlerine baglamistir.
Kurumun kendine ait bir binasi olmamasindan dolayi birka¢ kez yer degistirmistir. 2016
yilina kadar miilkiyeti Ortaca Belediyesine ait 1 no’lu Belediye ishaninin 3. katinda hizmet
vermekteydi. 2016 yilinda suan Atatiirk ilkokulu olarak kullanilan binada 1 yil siireyle
hizmet vermistir. 2017 yilindan beri Cengiz TOPEL ilkokulu arkasinda hizmet vermektedir.

Kurumumuza 2018 vyilinda Sehit Polis Mehmet KAYA'nin ismi verilmistir.
Mudurligimiz binyesinde 8 derslik, 4 idari oda, 1 Bilisim Teknolojileri Laboratuvari, 1
Kuyumculuk Teknolojisi Atdlyesi, 1 Giyim Uretim Teknolojileri Atdlyesi, 1 arsiv odasi, 1
depo, 1 mutfak ve 2 WC bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

licesi: Ortaca
Adres: Atatiirk Mahallesi Cografi Konum (link) https://maps.app.goo.gl/8
in6bni Cad.No1l - r27KTmNsiudgUAYA
Ortaca/MUGLA
Telefon 0 (252) 282 2998 Faks Numarasi: 0( 252) 282 01 37
Numarasi:
e- Posta 254602@ meb.gov.tr Web sayfasi adresi: https://ortacahem.
Adresi: meb.k12.tr/
Kurum 254602 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1993 Toplam Calisan 12
Sayisi:
*
Kursiyer sayimiz egitim- Kadin 7
Kursiyer dgretim yilinda acilan kurslara  Ogretmen
Sayisi: gore degisiklik gostermektedir. Sayisi Erkek 2
Toplam 9

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi: 5 yil

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri

~ Okul Miidiirii ve Miidiir Yardmast 1 '3
Sinif Ogretmeni - 1
Brans Ogretmeni 1 5
Rehber Ogretmen - -
idari Personel 1 3
Yardimci Personel - 2
Guvenlik Personeli - -

Toplam Calisan Sayilari 3 12
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Kurum binamiz 2017’de kiralik olarak kurumumuza tahsis edilmistir. Okulumuzun
binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Balimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli v
Salon
Derslik Sayisi 8 Cok Amagli v
Saha
Derslik Alanlari (m2) Kituphane \'
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen '
Laboratuvari
Sube Sayisi - Bilgisayar \
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) is Atolyesi \
Ogretmenler Odasi (m2) Beceri Atolyesi \'
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon \'
Okul Bahgesi (Acik
Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif
amagh toplam alan (m2)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 4

Kurs ve Kursiyer Bilgileri

Kurumumuzda kursiyer sayilarimiz aktif olan kurslarimiza gére degisiklik

gostermektedir. Son iki yila ait kursiyer bilgilerimiz asagidaki tabloda belirtildigi gibidir.

Tablo 5: Kurs ve Kursiyer Bilgileri

2022 2023 2024
Acilan Kurs Sayisi 763 830 98
Kursiyer Sayisi 14184 15630 1812
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttakitabloda yer verilmistir.
Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi - TV Sayisi 1
Masaliistii Bilgisayar Sayisi 24 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 3 internet Baglanti Hizi 24 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak Uzere gelir ve giderlerineiliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 7:Gelir-Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2021 75211,48 64016,53
2022 113339,78 101943,80
2023 201449,21 206702,84
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PAYDAS ANALIizi

Paydas, bir kurumdan ve kurumun calismalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya
manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amag, hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar
saglayanlarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda
vatandas odakliligi saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim iginde bulundugu taraflarin gorisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisiimigtir.

Sehit Mehmet Kaya Halk Egitimi Merkezi MudurlGgu, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢c paydaslar olmak (zere kamu
kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yénetim ve yoneticilerinden olusan dis
paydaslarin blyik boliminin stratejik planlama sirecine katilimini saglamistir. Planlama
surecinde katilimciliga énem veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep, oneri ve
desteklerinin  stratejik planlama silirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum
yoneticilerinin fikir ve onerileri alinmis sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin
seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmistir. Dis paydaslara GZFT analizi
uygulanmis, paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olglide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Sehit Mehmet Kaya Halk Egitimi Merkezi MidurlGgl paydaslari, i¢ paydaslar/dis
paydaslar temelinde ayrimlandiriimis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan,
kuruma girdi saglayan konumlari belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, irlin ve
hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi
etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki énceliklerine gore siniflandiriimistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 8: Paydagslarin Tespiti

‘ Paydas Adi ic Paydas  Dis Paydas
Mugla Valiligi
Mugla il Milli Egitim Mudurliga
Ortaca Kaymakamhgi
Ortaca ilge Milli Egitim MidurlGg
Kurum Yoneticileri
Ortaca ilgesindeki Ogretmenler
Personelimiz \'
ilce Toplum Saghgi Merkezi
ilce Emniyet Amirligi
ilce Belediye Baskanhgi
Esnaf Odasi
Diger Kurum ve Kuruluslar

Q|| <

<

<

IS <
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  dnceliklendirilmesi; Kamu
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmistir.

Tablo 9: Paydaslarin Olceklendirilmesi

idareleri

icin  Stratejik Plan

Hazirlama

Paydas Adi

i¢ Paydas

Dis Paydas

Onem
Derecesi

Etki

Derecesi

Onceligi

Mugla Valiligi

2

N

Mugla il Milli Egitim Mudurlugi

Ortaca Kaymakamligi

Ortaca ilge Milli Egitim Midurligi

Ll || <

Kurum Yoneticileri

<

Ortaca ilgesindeki Ogrermenler

<

Personelimiz

ilce Toplum Saghg Merkezi

ilce Emniyet Amirligi

ilce Belediye Baskanlgi

Esnaf Odasi

Diger Kurum ve Kuruluglar

Ll

NINIfWININUO OO |||

NINfWININO O U |AR|P>

NINIWININIIMILMDA|W W W

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=

Hig

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midurliglimizin sundugu
urtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin Griin/hizmetlere ne sekilde
etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 10: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Halk Egitim Merkezimizin uygulamalarina yon verilmesi, farkl paydas ve katilimcilarin
gorls ve dislncelerinin belirlenmesi, planlamanin saglikli ve ¢ok boyutlu bir anlayisla ele
alinmasina olanak saglanmasi, ¢alisanlarimizin beklentilerinin karsilanmasi, glicli ve zayif
yonlerimiz ile iyilestirmeye acik alanlarimizin tespit edilmesi amaciyla Kurumumuz
calisanlarina yonelik anket calismasi yapilmasi kararlastiriimistir. Anket sorulari hazirlanirken
personelimizle zaman zaman yapilan ikili ve ¢oklu gorismeler ile ziyaretler esnasinda dile
getirilen hususlara dikkat edilecektir.
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Kurumumuzun temel paydaslari Kursiyer ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle kurum cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Gzere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 11:Kursiyer Memnuniyet Anketi

KURUM ADI :ORTACA SEHIT MEHMET KAYA
HALK EGITIMi MERKEZI

KURSIYER MEMNUYETI ANKETI

DEGERLENDIRME TABLOSU

TOPLAM KATILAN SAYISI : 230

NOT: Sorulara verilen cevap sayilari

ANKET SORULARI TAM | COK | ORTA [ AZ [ HIC
5 4 3 2 1

1 Kurs basinda 6gretmen kursun amaci, 42 3 1
kapsamu ve etkinliklerine yonelik
aciklamalar yapti.

2 Kurs ve kursiyerlerden kaynaklanan 16 12 10 2
sorunlar idareciler tarafindan dikkate
aliiyor ve coziimler iiretiliyor.

3 Kursta 6grenmek istedigim konular 35 6 5
isleniyor.

4 | Kursta egitimini aldigim konulara kars1 | 25 7 2
ilgim artiyor.

5 Kursta egitimini aldigim konularda 36 6 2
kendime olan giivenim artitor.

6 Kursta kullanilan 6rnekler ¢cok yararh 31 9 4
oluyor.

7 | Egitimin yapildigi ortam ve fiziki 30 12 4
kosullar (temizlik, ulasim, aydinlatma,
1sinma vb.) yeterli

8 | Kullanilan ara¢ gere¢ ve materyaller 29 13 1
o0grenmemizi kolaylastiriyor.

9 | Egitim aldigimiz yerdeki arag¢ gerec 35 4 7
yeterli sayidadir.

10 | Ogretmen anlatti1 konuya yeterince 36 3 3
hakim.

11 | Ogretmen dersi islerken bizim de derse | 31 9 5
katilmamzi saghyor.

12 | Ogretmen, bize anlayish ve saygih 32 10 1
davraniyor.

13 | Ogretmen derste zamam iyi kullaniyor. 34 11 1

14 | Halk egitimi merkezlerinin ¢agin 36 4 5
gerektirdigi degisim ve gelisimi takip
ettigini diisiiniiyorum.

15 | Halk Egitimi Merkezi kurslarii 37 8
cevremdeki diger Kisilere de tavsiye
ederim.

16 | Kurs sonunda alacagim egitim/belge ile 18 7 11
bir is bulabilecegime inaniyorum.

17 | Egitim aldigim alanla ilgili olarak is 22 8 12
olanaklar1 hakkinda bilgilendiriliyorum.

18 | Egitim aldigim Halk Egitimi Merkezinde | 19 15 9
hayat boyu rehberlik hizmeti aliyorum.

19 | Kurs binasimn ulasilabilir merkezi bir 33 12 1
yerde olduguna inaniyor musunuz?

ORTALAMA | 306 | 83 | 442 | 01
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Tablo 12: Calisan Memnuniyet Anketi

KURUM:SEHIT MEHMET KAYA HALK EGiTiMi MERKEZI

OKUL CALISAN MEMNUNIYET ANKETI
DEGERLENDIRME TABLOSU

TOPLAM KATILAN SAYISI :12

NOT: Sorulara verilen cevap sayilari bu béliime
islenecektir, 6rnek yan sekmede mevcuttur

ANKET SORULARI TAM 5 COK 4 ORTA AZ2 HiC 1
3
1 Yoneticilerimiz calisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 6 3 3
2 Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 6 6
3 Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. 6 3 3
4 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 6 3 3
5 Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 6 6
6 Yoneticilerimiz, kurumda birlikte calismay1 (takim galigmasini) destekler. 6 6
7 Yoneticilerimiz, katildiklar: hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer sonuglarini ¢alisanlarla 3 3 6
paylasirlar.
8 Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir 6 6
9 Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs..calisanlarla 3 3 6
paylasir.
10 | Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin onerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar. 3 6 3
11 | Kurum yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla 6dill, takdir, tesekkiir 3 6
vs ile odiillendirir.
12 | Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, 4 4 4
torenlerde vb. duyurarak takdir eder.
13 | Yoneticinin ¢alisanlar degerlendirirken kullandig kriterler ¢alisanlara duyurulur. 3 6
14 | Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir. 3 9
15 | Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarii yiikseltmek icin gerekli 6nlemleri alir. 3 3 6
16 | Yonetici tiim ¢aliganlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir. 3 3 6
17 | Kurumda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere, ¢alisanlarin ilgi ve 6 6
yetenek ve istekleri dogrultusunda gorevlendirmeler yapilir.
18 | Kurumda ¢alisanlar arasinda gruplagmalar, dedikodular vs.. olmaz. 3 3 6
19 | Calisanlarm 6zliik islemleri diizenli yapulir. 6 6
20 | Kurumumuz huzurludur. 3 6 3
21 | Yoneticiler, karsi fikirlere saygilidir. 4 8
22 | Kurumumuzda ¢aliganlarla ilgili kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir. 5 6 1
23 | Kurumda galisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir 6 6
24 | Kurumumuzun kalite politikasin destekliyorum . 6 4 2
25 | Kurum teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 6 6
26 | Calisanlarin kurumda yemek, servis vb. ihtiyaglar1 karsilanir. 6 6
27 | Kurumda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi vs...) 8 4
28 | Kurumda calisanlara, simiflara/biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir. 7 4 1
29 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 8 4
30 | Kurumumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimer olur. 5 5 2
31 | Kurum yoneticileri ile saglikl iletisim kurabiliyorum. 4 6 2
32 | Kurumda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 7 5
33 | Kurumda, diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 6 6
34 | Kendimi kurumun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 4 6 2
35 | Kurumda kendimi giivende hissederim. 5 5 2
36 | Yaptigim isten zevk aliyorum ve igimi seviyorum. 8 4
37 | Aldigim iicret yeterlidir. 3 6 3
38 | Kurum yonetiminden memnunum. 3 8 3
39 | Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlari motive edici yondedir. 4 5 3
40 | Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini karsilamak igin kisi ve kuruluslarla 8 4
isbirligi yapar.
41 | Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi verir (HIE’lere 7 5
katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)
42 | Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2 5 5
43 | Kurumda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim. 6 6
44 | Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir. 6 6
45 | Kurum yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. | 11 1
46 | Kurum dogal kaynaklari korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi i¢in gayret 10 2
gostermektedir.
47 | Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir. 1 6 5
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) fmalizi

Cevre analizi, kurulusun kontroli disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus icin
kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontroli disinda gerceklesen ve
kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun
kontroli disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. GZFT analizi, glicli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler arasinda iliski kurulmasi ve
stratejilerin gelistirilmesine temel teskil eder.

Tablo 13: GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Guglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
e  Merkezin kendisine e  Sitki Kogman e  Hikimet ve MEB
e  (Calisanlarin o . . o P S
T . ait hizmet binasinin Universitesi egitim onceliklerinin
isbirligine ve ekip s o S
olmayisi e Halkin egitime degismesi ihtimali
¢alismasina — el - . .
e  Meslek edindirme verdigi onem e  Ozel sektor ve sanayi
yatkin olusu

idari kadronun
deneyimli olmasi

Hayat boyu
6grenme
faaliyetleri ile her
kesime hitap
edebilme

Egitim
teknolojilerinin
kullaniimasi

Ulagim kolaylig

Diger kurum ve
kuruluglar, 6zel
sektor, sivil
toplum
kuruluslari ve
cevreyle glicli bir
isbirligi
gelenegine sahip
olunmasi

Hizmetlerimizin
lcretsiz olusu

Kursiyerlerimiz
merkezdeki arag
gereglere
kolaylikla
ulagmalari

kurslarindan
tamamlayan
kursiyerlerin
istihdam
edilecekleri
alanlarin olmayisi
ilcemiz ve
koylerinin surekli
gog veriyor olmasi
Fiziki alt yapi
yetersizligi
Mabhalle ve koy
kurslarindaki arag
gereglerin
yetersizligi

Ulusal diizeyde
yapilan etkinliklere
katilamayisimiz
Mesleki ve teknik
egitim kurslarinin
hedef kitlesi olan
geng niifusun
ilcemizden gog
etmesi

Kaltir-turizm
bolgesi olmasi
Bilgisayar ve
internet
kullaniminin
artmasi
Hayvancilik ve
aricihigin
yoremizde
yaygin olarak
yapiliyor olmasi
Kiyafet
zorunlulugunun
olmamasi

Acik ortaokul ve
aclk lise is ve
islemlerinin
kurumumuzca

yapiliyor olmasi

kuruluslarinin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan
fon miktarlarindaki
degiskenlik

Geng niifusun azalmasi
(TUIK,2016),

ilimizin deprem
bolgesinde olmasi
Sosyal-kiltirel alanlarin
yetersizligi

ilimizin sosyo-ekonomik
yonden zayif olusu
Mesleki ve teknik
egitim kurslarinin
sonunda istihdamin yok
denecek kadar az olusu
Mitesebbis azlig
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DURUM ANALIzZi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak ifade
edecek sekilde ihtiyaglari
karsilayacak sayida olmamasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek, icerik
ve sayl bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluglari,
Universiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi
gerektiren galismalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat
farkhhgindan kaynaklanan
sorunlar

Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve
kurulus politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Paydaslarin gesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
buyukluga,

Idarenin sorumluluk veya yetki
alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan
déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile
o6gretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha az
tercih edilen ilgelerde 6gretmenlere yonelik
sosyal/kultirel faaliyetlere, motivasyon
¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kaltira Analizi

Stratejik Yonetim Sireci ile
ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Sireci is ve
islemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuzdaki pikap,
minibus tird tasima araci arag
yoktur.

Kurumumuz biinyesinde yirutiilen proje
galismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin
tasinmasi igin ulasim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Yerel diizeyde olusturulan
istatistik sisteminin etkin
sekilde kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullaniimasi igin gerekli yasal
dizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongoriillemeyen nedenlerden
dolayi biitcede kesinti
ihtimalinin yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi fonlarin
hibe destegini kisitlamasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek 6ngorilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi

PESTLE Analizi

Hukimet egitim politikalari
Norm kadro doluluk oranlari
Sanayi kuruluslarinin faaliyet
alanlari

AB Hibe Fonlari

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme is ve
islemleri

Ozel sektor ve sanayi
kuruluslari ile iliskiler
Ailelerin gelir duzeyi
istihdam oranlar

Uretim faaliyetleri

Sosyal ve kultirel zenginlik
Sosyal farkliliklar
Pargalanmis aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine
aktif katilimi

Egitim kurumlarinin teknolojik
yeterliligi

Bilimsel ve teknolojik
¢alismalarin mali boyutu

Sanayi kuruluglari ile diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalar birlikte degerlendirilmeli

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri
kapsaminda isbirligi artirilmah

AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi
konusunda tedbir alinmali

Kurumsal galismalar, mevzuatta
yapilabilecek degisikliklere uygun olarak
her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali
Maddi destegi beklenen 6zel sektor
yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilimi
saglanmali, tanitim ¢alismalari yapilmah
Kadinlarin egitim ¢alismalarina aktif
katilimini saglayacak etkinlikler
diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, ilgenin sosyal ve
kiiltiirel zenginlikleri hakkinda yayin
hazirlanmali ve paydagslarla paylagiimali
Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek ¢alismalara
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e  Kaynak saglayicilarinin
kaygilari

e  Mevzuat hikimleri

o iklimsel kosullar

e Jeolojik yapi

e  Cevresel faktorlerden
kaynaklanan farkhhklar

e  Tarim, hayvancilik faaliyetleri

o cgdg-dis gdg oranlari

agirhk verilmeli

Pargalanmis ailelere ve gocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi artirllmali
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
calismalara 6zel sektor kuruluglarinin
katilimi saglanmali

Kaynak saglayicilarinin egitim igerikli
faaliyetlerini tanitmalarina olanak
saglamali, bu tanitimlar yayginlastiriimali
Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin
faaliyetleri ve yasal dayanaklari hakkinda
bilgi verici brosiir, kitapcik hazirlanmali
Doga temali calismalar diizenlenmeli

ilce Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin

guvenligi hakkinda etkin calismalar
diizenlenmeli

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari stitunu doldurulmustur.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin planin
gelecege yonelim bolumi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin Gi¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
o6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde Kkalite,
o6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tzere egitim
ve Ogretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltlird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Tablo 14 :Tespitler ve Ihtiyaclar

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir

Kurumun giclla ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glcllllkleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul madiri/muadurltga kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

BOLUM IIl: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  6gretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul
tarafindan onaylanmistir.
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MISYONUMUZ

Misyonumuz;
Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin énemini
6zlmsemis, orgiin egitim sistemi disina ¢ikmis vatandaslarimiza yasi ne olursa
olsun ihtiya¢ duyduklari alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum
saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak, gelismis tilkelerin calisma ve egitim
seviyesine ulasmalarini saglamak i¢in var olan bir yaygin egitim kurumuyuz.

J

VIZYONUMUZ

-

Vizyonumuz;

Egitim, 0gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen; Takim
caligmasini tesvik eden, katilimci ve paylasimci bir yonetime sahip, siirekli gelisen,
Tiirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar1 egitimle ihtiya¢ duyulan
alanlarda kendi i basarimlarini saglamis insanlarin yetistirildigi gelismis tilke
standartlarinda egitim veren tercih edilen; bir MERKEZ olmaktir.

DEGERLERIMIiZ

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg1

Akileilik

Cagdaslik

Isbirligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun C6zme Y ontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Y Onetim Siireci
Aragtirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

YV V.V VYV V V V V YV V V V V V V

Tletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi




BOLUM IV. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Tablo 15: Egitim ve 6gretimde erigim katilim hedef 1

A.1.Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla bireysel ve toplumsal biryaklagimla hayat

boyu 6grenme imkanlart sunmak.

H.1.1. Hayat boyu 6grenme programlarina katilim orant

arttirilacaktir.

S1. Yaygin egtimin tanitimi amaciyla bolgesel
faaliyetler diizenlenecektir.

S2. Hayat boyu 6grenme haftasinda konser vb.
etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Hayat boyu 6grenme haftasinda ilgemizde sergiler
diizenlenecektir.

S4. Hayat boyu 6grenmenin tanitimi kapsaminda sosyal

medya araglar1 kullanilacaktir.

S5.Sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

P.G.1.2.1 isbirligi yapilan kurum kurulus 4 5
sayisl

350 500

Tablo 16: Egitim ve 6gretimde erisim katilim hedef 2

A.1.Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

toplumsal biryaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

H.1.2.
Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.

S1. Bolgede ihtiyag duyulan meslek gruplarina yonelik faaliyetlerde
bulunulacaktir.

S2.Girisimeilik alaninda kursiyerlerin farkindaliklart arttirilacaktir.
S3.1sbirligi ile mesleki ve teknik kurslar agilacaktir.

S4.0kuma yazma bilmeyen kursiyer icin alan taramasi yapilacaktir.

S5.Cagin gerektirdigi teknoloji okuryazarlig iizerinde durulacaktir.
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TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Tablo 17:Egitim ve Ogretimde Kalite Hedef

A.2. Yaygin egitim kurumlarinda egitim ve
o6gretimde kalitenin arttirilmasi.

H.2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile
bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

S.1. okuma yazma bilmeyen vatandaglarin
tespiti i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S.2.Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat etkinliklerine
katilimlar ile 6grendikleri el sanatlari
iriinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilikleri
konusunda desteklenecektir.

S.3. Halk Egitim merkezi yoneticilerinin
sektorle iletisim ve igbirligi becerileri

giiclendirilecektir.

PG2.1.1.A¢ik 6gretim ortaokuluna kayith | 9 20
aktif 6grenci sayisi

PG2.1.2. Agik 6gretim lisesine kayitl 18 50
yas Ustli aktif 68renci sayisi 39
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Tablo 18:Egitim Ogretimde Kalite Hedef 2

A.2. Yaygin egitim kurumlarinda egitim ve
o0gretimde kalitenin arttiriimasi.

H.2.2. Hayat boyu 6grenmede mesleki beceri
ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik
arttirilacaktir.

S1. Bolgede ihtiya¢ duyulan meslek gruplarina
yonelik faaliyetlerde bulunulacaktir.
S2.Girisimeilik alaninda kursiyerlerin
farkindaliklar1 arttirilacaktir.

S3.Isbirligi ile mesleki ve teknik kurslar
agilacaktir.

S4.0kuma yazma bilmeyen kursiyer i¢in alan
taramasi yapilacaktir.

S5.Cagin gerektirdigi teknoloji okuryazarligi

uzerinde durulacaktir.

PG2.2.1. Yaygin egitim alanindaki 9 20
kursiyerlerin memnuniyet orani

TEMA Illl: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 19:Kurumsal Kapasite Hedef 1

A.3. Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli vesiirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

H.3.1. Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
gliclendirilecektir.

S1. Kurum 6gretmenleri uzaktan hizmetigi egitimlere katilim konusunda
tesvik edilecektir.

S2.Kurum yonetici ve 0gretmenlerinin ihtiyaglari belirlenerek bir egitim

plani hazirlanacaktir.
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MEVCUT(2023) HEDEF
PG3.1.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 10 50
Ogretmen orani (%)
PG3.1.2. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan yonetici | 60 80
ve 6gretmen orant (%)
PG3.1.3.Ucretli usta dgreticilere yonelik 5 8
gerceklestirilen faaliyet sayisi

Tablo 20: Kurumsal Kapasite Hedef 2

Amag

A.3. Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli vesiirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef

H.3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli bir ortamda devam etmesi igin
kurumun sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Stratejiler

tedbirler alinacaktir.

konularda egitimler diizenlenecektir.

S1. Kursiyer ve dgretmenlere hijyen, issagligi glivenligi, saglik gibi

S2.Doga, insan kaynakl afet ve durumlara kars1 gerekli onlem ve

MEVCUT(2023)

HEDEF

PG3.2.1. Hijyen konusundan egitim alan
kursiyer, 6gretmen ve idareci sayist

665

700
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

40000 {50000 70000 280000
0 0 0 0 0

Genel Biitce 30000

Valilikler ve Belediyelerin
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

210000 230000 250000 280000  |1170000

TOPLAM‘ 250000 [280000 320000 370000 (1450000

BOLUM VI. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan
[zleme-Degerlendirme calismalari egitim-dgretim yili ¢alisma takvimi de dikkate almarak 6
aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yéneticiye rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki idari
Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme caligmalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yil sonunda gerceklesme
diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme
Baskanligma ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme
toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 1: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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